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Ли Куан Ю. От ец сингапурского "экономического чуда" 
Государственный политический деятель Ли Куан Ю 

(1923—2015) вошел в историю как первый премьер-
министр Республики Сингапур и один из создателей 
сингапурского "экономического чуда". Владел англий-
ским, малайским, китайским языками и основами 
японского. Родился в китайской семье среднего 
класса, его отец принадлежал к народности хакка, 
выходцев из провинции Гуандун, а мать происходила 
из перанакан. 

Справка. Хакка — многочисленная этническая группа 
китайцев (ханьцев), проживающая преимущественно на юго-
востоке Китая (провинции Гуандун и др.), на Тайване, в 
Гонконге, Индонезии, Малайзии и других странах Юго-
Восточной Азии, а так же в Австралии, Океании и Северной 
Америке. Слово "хакка" часто переводится как "пришлые 
чужаки". Современных хакка считают потомками уроженцев 
Северного Китая, переселившихся на юг страны в сред-
невековье под влиянием войн и прочих обстоятельств. Хакка 
отличаются собственным языковым диалектом, обычаями и 
традициями, некоторыми особенностями материальной 
культуры и высокой социальной сплоченностью. Во многих 
странах они издавна играют заметную роль в крупном 
бизнесе и общественной жизни. Во всем мире насчитывается 
около 30 млн хакка. В частности, численность народности 
хакка на Тайване составляет около 5 млн человек, или более 
20% населения острова. 

К народности хакка принадлежали многие знаменитые 
люди, например, первый президент Китайской республики 
Сунь Ятсен, а также супруги Сунь Ятсена и Чан Кайши — 
сестры Сун Цинлин и Сун Мэйлин. Сун Цинлин была 
удостоена Международной Сталинской премии "За укреп-
ление мира между народами" (1951), которую ей вручил Илья 
Эренбург, незадолго до смерти в 1981 году была избрана 
"почетным Председателем КНР". К хакка относят себя два 
бывших президента Китайской Республики и многие другие 
известные на Тайване политики, бизнесмены и общественные 
деятели. Общины хакка также имеются в Гонконге, в 
Сингапуре и Канаде, включая 26-го генерал-губернатора 
страны. 

В КНР хакка считаются частью китайского (ханьского) 
субэтноса, а не одним из 55 официально признанных 
национальных меньшинств. Язык (диалект) хакка весьма 
близок к кантонскому, однако образ жизни этих двух 
этнических групп радикально отличается. В прошлом между 
кантонцами и хакка происходили конфликты из-за земли, 
включая кровавую резню 1855—1867 гг. 

Перанакан — китайские иммигранты, сохранившие свою 
древнюю культуру, однако утратившие способность говорить 
на родном языке. Так как большинство мигрантов в Сингапуре 
были мужчинами, межэтнические браки с местными 
женщинами — малайками стали обычным явлением.  

Родным языком Ли Куан Ю был английский, так 
как его родители увлекались британской культурой и 
не знали коренных языков друг друга. Сингапур тогда 
являлся столицей британской колонии Стрейтс-
Сетлментс. Начальное образование Ли Куан Ю по-
лучил в бедной сингапурской школе. В 1945 году 

окончил "Раффлз-колледж" (ныне — Национальный 
университет Сингапура), основанный в 1823 году 
британской администрацией. 

Справка. Университет награжден премией качества 
Сингапура, подготовил 3 из 7 президентов, 2 из 3 премьер-
министров, 4 спикера парламента, 7 из 20 членов нынешнего 
Кабинета министров и 13 руководителей государственных 
ведомств. Он признан "высшей фидерной школой" уни-
верситетов Лиги плюща, а также Стэнфордом, Массачу-
сетским технологическим институтом (США) и Оксфордом 
(Великобритания). Проще говоря, студенты из Сингапура 
могут продолжать образование в лучших учебных заведениях 
мира с безупречной репутацией (в них не были за-
регистрированы случаи продажи дипломов, званий и оценок).  

Ли Куан Ю продолжил образование в Лондон-
ской школе экономики, затем в Кембриджском уни-
верситете, где получил два красных диплома — по 
праву и по экономике. В 1950 году начал работать в 
адвокатуре в Лондоне, после чего занимался адво-
катской практикой в одной из сингапурских компаний 
по правовым вопросам профсоюзов. В 1954 году 
основал социал-демократическую "Партию народного 
действия" (ПНД), в которой занимал должность гене-
рального секретаря, в 1959 году привел ее к власти. 
Под его руководством в 1963 году Сингапур вошел в 
состав Федерации Малайя. Идеология ПНД, изначаль-
но базировавшаяся на принципах антиколониализма и 
демократического социализма, под руководством Ли 
Куан Ю постепенно переориентировалась в сторону 
рыночной экономики и неолиберализма. 

Более 30 лет (1959—1990) Ли Куан Ю занимал 
пост премьер-министра Сингапура (переизбирали 
восемь раз). Под его руководством Сингапур из 
бедной, маленькой, экономически отсталой страны 
"третьего мира" превратился в одно из самых богатых 
государств. 

В момент обретения независимости Сингапуру 
приходилось импортировать даже пресную воду и 
строительный песок. Соседние страны были настрое-
ны недружелюбно, а треть населения симпатизи-
ровала коммунистам. Возглавивший правительство Ли 
Куан Ю сделал ставку на меритократию — "группу 
буржуазных лидеров, получивших английское 
образование". Фундамент "сингапурского чуда" — это 
диктатура интеллектуального Дракона. Ли Куан Ю 
писал в своих мемуарах: "У меня было два пути. 
Первый: это воровать и вывести друзей и родствен-
ников в список "Форбс", при этом оставив свой народ 
на голой земле. Второй: это служить своему народу и 
вывести страну в десятку лучших стран мира. 
Я выбрал второй…" [1]. 
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Но одного желания лидера государства было не-
достаточно, поэтому правительство избрало путь к 
процветанию, не отрицавший прошлого: "Мы исполь-
зовали те преимущества, которые Великобритания 
оставила нам: английский язык, юридическую законо-
дательную систему, администрацию, лишенную партий-
ных пристрастий. Мы тщательно избегали исполь-
зовать методы, свойственные социальному государ-
ству, потому что видели, как великий <британский> 
народ в результате <социалистической> уравниловки 
превратился в посредственный". В независимом 
Сингапуре "правил бал" принцип верховенства закона 
и равенство всех перед законом, включая высших 
чиновников и родственников. 

Ли являлся главой могущественного клана китай-
цев-хакка, которые создали современный Сингапур 
как столицу китайской диаспоры (хуацяо) в странах 
Юго-Восточной Азии. Из 93% китайцев, проживаю-
щих в Сингапуре, 67% являются китайцами-хакка. 
Наряду с Гонконгом, Макао и Тайванем Сингапур — 
самое могущественное китаеязычное образование в 
Юго-Восточной Азии. В Таиланде также влиятельна 
группировка китайцев-хакка [2]. 

После провозглашения независимости денег в 
казне стало еще меньше, но молодая власть не 
надеялась на зарубежный патернализм, Ли Куан Ю 
провозгласил лозунг "Мир не обязан нас кормить". 
Идею международного финансового центра, где перед 
правительственной резиденцией паслись священные 
для индусов коровы, многие расценили как аналог 
создания "Нью-Васюков". Но в сингапурском отде-
лении Bank of America к этому прожекту отнеслись 
серьезно. С учетом временных поясов Сингапур мог 
занять недостающее звено в финансовом мире гло-
бализации, когда европейские и американские банки 
"спят". И Сингапур с репутацией бескомпромиссного 
борца с Драконом коррупции, включая международ-
ные денежные аферы, так успешно вписался в 
мировую финансовую систему, что безболезненно 
пережил мировые кризисы 1998 и 2008 годов. 

Стратегия экономического развития строилась не 
только на превращении Сингапура в финансовый и 
торговый центр Юго-Восточной Азии, но также на 
привлечении иностранных инвесторов. Отмена та-
моженных тарифов привела к банкротству не-
эффективных предприятий. В своих мемуарах Ли 
Куан Ю писал: "Мы приветствовали каждого ин-
вестора… Мы просто из шкуры вон лезли, чтобы 
помочь ему начать производство". За каждой крупной 
компанией, проявившей интерес к Сингапуру, за-
крепляли специального представителя правительства, 
который "работал с ними день и ночь, немедленно 
предоставляя любую информацию, в которой те 
нуждались, и не отставал до тех пор, пока они все-
таки не соглашались посетить Сингапур". 

В результате целенаправленной политики "аме-
риканские транснациональные корпорации заложили 
фундамент масштабной высокотехнологичной про-
мышленности Сингапура", и это небольшое госу-

дарство стало крупным производителем компью-
терной техники. При этом "американские компании по 
производству электроники создали так много рабочих 
мест, что безработица больше не являлась проблемой" 
[3]. Государственная программа развития информа-
ционных технологий для создания конкурентоспо-
собной промышленности по производству компьютер-
ной техники, которую реализовывали с 1980-х годов, 
способствовала тому, что страна вошла в пост-
индустриальную эпоху. 

Ли Куан Ю добился успеха в построении го-
сударства благоденствия путем искоренения корруп-
ции и бюрократизма, а также эффективного решения 
социальных проблем. Во время обретения независи-
мости Сингапур страдал от традиционного азиатского 
Дракона коррупции. Привить новую идею в стране 
процветающей коррупции и всеобщей бедности было 
нелегко. Борьба началась "путем упрощения процедур 
принятия решений и удаления всякой двусмыслен-
ности в законах в результате издания ясных и простых 
правил, вплоть до отмены разрешений и лицен-
зирования". Ввели презумпцию виновности: чиновник 
должен был доказать, что живет на зарплату. 
Госслужащим, занимающим ответственные посты, 
жалованье подняли до уровня топ-менеджеров 
приватных корпораций. В частности, резко увеличили 
оклады судей, на эти должности привлекали "лучших 
частных адвокатов", например, зарплата сингапур-
ского судьи достигла свыше 1 млн долл. в год. Также 
были жестко подавлены местные триады (орга-
низованные преступные группировки). 

Для борьбы с коррупцией в высших эшелонах 
власти правительство создало независимый орган 
(расследования инициировали даже против близких 
родственников и соратников главы правительства). 
Тех, кто продолжал брать взятки, публично позорили 
и сажали в тюрьму. Ряд министров и высших 
чиновников, уличенных в коррупции, были при-
говорены к различным срокам заключения, либо 
покончили жизнь самоубийством, либо бежали из 
страны. В итоге Сингапур (в соответствии с между-
народными рейтингами) стал одним из наименее 
коррумпированных государств мира. 

Ли Куан Ю приписывают следующее высказы-
вание об одном из методов борьбы с коррупцией: 
"Начните с того, что посадите трех своих друзей. Вы 
точно знаете за что, и они знают за что". Возможно, 
это неточный перевод его высказывания для "братьев 
славян". Имелись в виду не друзья, а скорее 
сотрудники, однокашники, что не одно и то же. Как 
следует из мемуаров отца-основателя сингапурской 
нации, превыше всего он ценил семью и друзей. 

В Сингапуре создана одна из наилучших в мире 
систем образования, исключающая позорное явление 
продажи дипломов. Английский язык стал обязатель-
ным для изучения во всех школах, поскольку на нем 
проводится дальнейшее обучение в вузах. Правитель-
ство тратило крупные суммы на обучение синга-
пурских студентов в лучших университетах мира. 
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В религиозных вопросах Ли Куан Ю придержи-
вался следующего мнения: "Мы можем интегрировать 
все религии и народы, кроме ислама… Ислам 
стремится отделиться. Саудийцы строят мечети по 
всему мусульманскому миру и в каждую мечеть 
посылают проповедников. Нам не нужны их про-
поведники. Если они пришлют проповедников, они 
будут проповедовать ваххабизм, а он отделяет себя от 
всех остальных и отбрасывает назад, в VII век". 

Был создан Центральный фонд сбережений, в 
который каждый сингапурец ежемесячно отчисляет 
20% дохода, благодаря чему удалось осуществить 
пенсионные программы, реформы здравоохранения и 
жилищного строительства. Правительство придавало 
большое значение жилищной реформе, заботясь о том, 
чтобы большинство населения имело собственное 
жилье. Была создана система ипотечного кредито-
вания, резко выросло жилищное строительство, и уже 
в 1990-е годы менее 10% квартир сдавали внаем. 
Налог на недвижимость для собственников квартир 
был установлен в 2,5 раза меньше, чем для сдающих в 
аренду. 

Ли Куан Ю признавал, что Запад дал ему 
"практичное понимание экономики", но в то же время 
отвергал чрезмерную политкорректность: "Гарвард-
ский университет твердо стоял на либеральных 
позициях, ни один ученый не был готов признать, что 
между расами, культурами или религиями существо-
вали врожденные различия. Они придерживались того 
взгляда, что все люди были равны, и что общество 
нуждалось только в правильной политике, чтобы 
добиться успеха. Они были настолько яркими и 
способными людьми, и мне было сложно поверить, 
что они искренне разделяли эту точку зрения". 

Успехи Сингапура не остались незамеченными в 
Китае. Будущий "Архитектор китайских реформ" Дэн 
Сяопин посетил Сингапур с официальным визитом в 
1978 году. А Ли Куан Ю 30 раз был в КНР, которая 
менялась, в частности, и под влиянием сингапурского 
опыта, как и соседняя Малайзия.  

Сингапурская модель быстрого экономического 
развития в сочетании с жестким политическим конт-
ролем на фундаменте конфуцианства и "азиатских 
ценностей", оправдывающих ограничение граждан-
ских свобод и отказ от модели западной либеральной 
демократии, была привлекательной для коммунисти-
ческого Китая. В книге под названием "Ли Куан Ю: 
мысли гранд-мастера о Китае, США и мире" (2013) 
приведена следующая цитата отца-основателя Синга-
пура: "Я не верю, что можно навязать другим странам 
стандарты, которые им чужды и никак не связаны с их 
прошлым". 

За четверть века после установления официаль-
ных связей Сингапура и КНР тысячи китайских 
чиновников побывали в городе-государстве, а мест-
ные бизнесмены начали активно инвестировать в 
китайские индустриальные парки, недвижимость и 
другие сектора экономики. 

Несмотря на развал Советского Союза, бывший 
социалист Ли Куан Ю считал Россию и русский народ 
великими, подтвердив эти мысли в мемуарах: "Любой, 
кто считает, что с русскими покончено как с великой 
нацией, должен вспомнить об их ученых, работавших 
в космической и атомной области, шахматных 
гроссмейстерах, олимпийских чемпионах, которых 
они воспитали, несмотря на весь ущерб, причиненный 
стране системой централизованного планирования. 
В отличие от коммунистической системы, русские — 
не те люди, которых можно выбросить на свалку 
истории". 

В то же время Ли Куан Ю и возглавляемое им 
правительство Сингапура были категорически против 
одобренного Советским Союзом вторжения Вьетнама 
в Кампучию и ввода войск СССР в Афганистан. 

Для политического успеха лидера и восходящего 
политика необходимы надежные тылы, которые 
прежде всего обеспечивает семья. И отец-основатель 
островного государства сделал вывод с учетом опыта 
многих королевских и императорских семей, включая 
Поднебесную. Он рекомендовал создавать равно-
великие по образованию и происхождению семьи, 
чтобы поддерживать генофонд нации. Когда супруг 
относится к меритократии, а жена — простолюдинка с 
начальным или средним некачественным образо-
ванием, то велика опасность, что детям перейдет "ген" 
матери. Человек с качественным образованием и 
культурой не подвержен (или в меньшей степени 
подвержен) "гену коррупции", тогда как для родствен-
ников, поднявшихся социальным лифтом не благодаря 
своим знаниям и культуре, а путем супружеского 
брака "из грязи в князи", коррупция часто является 
обыденным делом. 

В 1990 года Ли Куан Ю инициировал процесс 
передачи власти "молодому поколению". Его преем-
ником на посту премьер-министра стал Го Чок Тонг 
(1990—2004). Он окончил Сингапурский университет 
и стажировался в университете Williams College 
(Массачусетс, США) по курсу "Экономика развития". 
С 2004 года премьер-министр Сингапура — Ли Сянь 
Лун, сын Ли Куан Ю, окончивший, как и отец, 
Кембридж. В 1990—2004 годах Ли Куан Ю был 
старшим министром в сингапурском правительстве, 
затем до 2011 года занимал должность министра-
ментора (наставника) в правительстве своего сына. 

В 1996 году Ли Куан Ю перенес операцию на 
сердце. 23 марта 2015 года на 92-м году жизни он 
скончался в Главном сингапурском госпитале с 
диагнозом острой пневмонии. В связи с кончиной Ли 
Куан Ю в стране был объявлен семидневный нацио-
нальный траур. 

Премьер-министр Великобритании Маргарет Тэтчер 
дала следующую оценку сингапурскому лидеру: 
"…Когда-то Сингапур учился у Великобритании, а 
теперь мы учимся у Сингапура", "Будучи премьер-
министром, я читала и анализировала каждую речь Ли 
Куан Ю. Он умел развеять пропагандистский туман и 
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с уникальной ясностью высказывать свои взгляды на 
основные проблемы современности и пути их 
решения. Он ни разу не ошибся". 

Экс-президент США Джордж Буш-старший: "Ли 
Куан Ю — один из наиболее ярких и способных 
людей, которых я когда-либо встречал… один из 
наиболее дальновидных государственных деятелей 
ХХ столетия". 

Бывший премьер-министр Японии Киичи Миядзава 
так отозвался о мемуарах Ли Куан Ю: "Это история 
жизни человека, который, практически в одиночку, 
превратил маленький островок в великое госу-
дарство… Это первый в мире учебник по строи-
тельству государства". 

Не скрывал уважения к отцу-основателю Син-
гапура, который вывел страну "третьего мира — в 
первый", и бывший генеральный секретарь ООН Кофи 
Аннан, который отметил, что заветную мечту всех 
развивающихся стран воплощают лишь немногие. 

Чтобы не расстраивать неолибералов, против-
ников авторитарных методов управления государ-
ством, предлагаю ознакомиться с устаревшей статьей 
американского писателя Уильяма Гибсона "Дисней-
ленд со смертной казнью" (1993). Эта публикация о 
Сингапуре автора, забывшего, как пишут оппоненты, 
что настоящий Диснейленд находится в Калифорнии, 
штате, где "уголовный кодекс включает смертную 
казнь". Из-за этой публикации сингапурское пра-
вительство запретило американский журнал Wired, а 
фраза стала эвфемизмом мягкого авторитаризма 
Сингапура.  

Личная жизнь  
Ли Куан Ю был женат на Ква Геок Чу (1920—

2010), дочери генерального менеджера Oversea-China 
Bank и муниципального комиссара Сингапура. Ква и 
Ли познакомились во время учебы в сингапурском 
Раффлз-коледже, где были лучшими учениками и 
продолжили дружбу во время японской оккупации. 
После войны девушка возобновила учебу в колледже, 
а ее возлюбленный покинул Сингапур, чтобы по-
лучить образование в Кембридже. Некоторое время 
после окончание колледжа Ква была учителем 
королевы Малайи. 

В 1947 году девушку приняли в Гиртон-колледж 
Оксфордского университета по протекции Ли, указав-
шего в своем прошении, что она "очень яркая… ярче, 
чем он". Закончив с отличием колледж, в 1949 году 

Ква вернулась в Сингапур и стала одной из немногих 
женщин-юристов города. 

Ква и Ли поженились в Лондоне в 1947 году 
втайне от родителей, официальная свадьба состоялась 
в Сингапуре в 1950 году. В семье родились трое 
детей: два сына и дочь. Супруга была адвокатом и 
матерью Ли Сянь Луна, третьего и нынешнего 
премьер-министра Сингапура. 

Вместе с мужем Ква была соучредителем и 
партнером основанной в 1955 году юридической 
фирмы Lee & Lee, участвовала в основании Партии 
народного действия, помогала разрабатывать ее 
конституцию. С политическими речами выступала в 
защиту прав женщин, но в основном оставалась вне 
политического поля на протяжении карьеры мужа. 

Известный и самый дорогой сингапурский 
художник Тан Сви Хиан, создавший картину "Пара" с 
изображением молодых Ква и Ли, отметил: "Я всегда 
чувствовал, что [Мадам Ква] была великой женщиной, 
которая, несмотря на ее интеллект и способность, 
была также скромной и преданной женой". 

В 2004 году премьер-министром Сингапура стал 
старший сын Ли Куан Ю 52-летний председатель 
правящей Партии народных действий Ли Сянь Лун 
(род. 1952). Он окончил Тринити-колледж Кембридж-
ского университета. 

Справка. У Тринити-колледжа исключительная репу-
тация, многие члены британской королевской семьи являлись 
его выпускниками: король Эдуард VII, король Георг VI, принц 
Генри, герцог Глостерский и Чарльз, принц Уэльский. 
Сотрудники этого престижного учебного заведения получили 
31 Нобелевскую премию (из 83 премий, полученных в 
Кембридже). Среди знаменитых выпускников — Фрэнсис 
Бэкон, Исаак Ньютон, лорд Байрон, Бертран Рассел и 
Владимир Набоков. 

Ли Сянь Лун служил в армии, занимал различные 
министерские посты, был министром финансов, про-
должил жесткую политику предшественников, кон-
сультируясь с Ли Куан Ю. В 2015 году правительство 
Ли Сянь Луна вошло в десятку самых эффективных 
правительств мира по версии Всемирного экономи-
ческого форума. 

Супруга Хо Чин (род. 1953) — крупнейший 
сингапурский финансовый деятель, исполнительный 
директор Temasek Holdings, магистр Стэнфордского 
университета (США), одного из самых авторитетных в 
мире, почетный член Института инженеров 
Сингапура. В 1995 году награждена за выдающиеся 
достижения в области науки и техники. 
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