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формування опису цифрових колекцій, особ-

ливості індексування колекцій як цілісного 
інформаційного ресурсу, їх анотування. 

Для створення колекцій у бібліотеках варто 

розробити програму лекцій "Формування та 
використання цифрових колекцій", до якої слід 

внести такі теми: "Особливості формування мета-
даних цифрових колекцій"; "Елементи метаданих 

цифрових колекцій. Модель опису цифрових 

колекцій у форматі MARC 21" чи інших фор-

матах та "Індексування та анотування колекцій. 
Створення авторитетних записів". Лекції можна 
розмістити у відкритому доступі у форматі відео-

лекцій на порталі НБУВ чи НБУ ім. Ярослава 
Мудрого. Ці матеріали можуть стати корисними 

для працівників інформаційно-бібліотечних уста-
нов та організацій, які опікуються збереженням 

культурної спадщини у цифровій формі. 
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Scientific and methodological approaches to the creation of electronic library content 

The article analyzes the principles of designing and forming digital collections of electronic libraries. 

Basic principles such as integration, strategic planning, quality assurance of digital content and its scientific and 

methodological support are considered. 

The need to create an expert council and working groups to determine the profile of electronic libraries and form 

the content of repositories is substantiated. 

The need to create an integrated electronic catalog of the cultural heritage of libraries, archives and museums to 

provide readers with information about the availability of archival documents and museum objects in library funds is 

emphasized. The main principles of its creation and functioning are given: use of a single data presentation format, use 

of a single method of description and indexing, use of single authoritative files to ensure control of access points; 

providing a single search interface. 

It was concluded that based on the results of theoretical research and practical activities of libraries in the field of 

digital collection formation, it is advisable to prepare a scientific and practical guide "Formation of digital 

collections", as well as to develop a program of lectures "Formation and use of digital collections. 
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Функції науково-методичної діяльності  

Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського 

У статті обґрунтовано базові функції науково-методичної діяльності Національної бібліотеки України 

імені В. І. Вернадського в сучасних умовах. 

Аргументовано що в реаліях воєнного стану науково-методична діяльність відділу науково-методичної 

роботи Інституту бібліотекознавства Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського, спрямована 

на оптимізацію роботи головного науково-інформаційного комплексу держави, а також бібліотек наукових 

установ Національної академії наук України, реалізується на загальнодержавному рівні задля ефективного 
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розвитку української бібліотечно-інформаційної сфери та успішної інтеграції надбань національної науки, 

освіти та культури у світовий інформаційний простір.  

Наголошено, що науково-методична робота є невіддільним складником наукової діяльності Національної 

бібліотеки України імені В. І. Вернадського та має визначальний вплив на науково-методичне забезпечення й 

розвиток бібліотек наукових установ НАН України.  

Підсумовано, що науково-комунікаційна модель науково-методичної діяльності дає змогу результативно 

реалізовувати такі сутнісні функції, як інноваційна, науково-аналітична, науково-дослідна, науково-інформаційна, 

науково-освітня, науково-консультаційна, науково-комунікаційна, управлінська та науково-моніторингова. 

Ключові слова: науково-методична діяльність; функції науково-методичної діяльності; цифрова доба; 

цифровізація; Національна академія наук України; Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського; 

підвищення кваліфікації 

Постановка проблеми. Цифровізація майже 

всіх сфер життя й діяльності суспільства спо-

нукає до підвищення фахового рівня працівників 

наукових бібліотек України, динамічний роз-

виток інформаційно-комунікаційних технологій 

інтенсифікує організацію навчання впродовж 

життя у зручний час, а виклики російсько-україн-

ської війни зумовили опанування нових компе-

тенцій для ефективного здійснення покладених 

на бібліотекарів функцій. Готовність "до вико-

нання професійних обов'язків на високому техно-

логічному рівні та вирішення завдань, актуаль-

них для кожного конкретного етапу розвитку 

суспільства" [5, с. 38] у цифрову добу є пріори-

тетом у науково-методичній роботі Національної 

бібліотеки України імені В. І. Вернадського (НБУВ) 

як головного науково-інформаційного комплексу 

держави.  

Аналіз досліджень і публікацій засвідчив, 

що базові засади дослідження методичної роботи 

було закладено ще від часу започаткування 

Всенародної бібліотеки України (нині — НБУВ) 

такими відомими діячами української бібліо-

течної справи 1920—1930-х рр., як Д. Балика, 

Ю. Діяківський, В. Дубровський, В. Іваницький, 

З. Ільницька, О. Карпінська, В. Козловський, 

Н. Пискорська, О. Полулях, С. Постернак, М. Са-

гарда [2, с. 267].  

На Першій конференції наукових бібліотек 

УСРР (28—31 грудня 1925 р., Київ) у доповіді 

"Організація мережі наукових бібліотек УСРР та 

найближчі завдання в їхній роботі" В. Дубров-

ський констатував: "…щоб відшукати нормальні 

підвалини мережі наукових бібліотек, щоб 

усталити принципи системи їх, треба виходити, 

безумовно, з тих завдань, що ми ставимо кожній 

науковій бібліотеці" [3, с. 12]. Поміж основних 

завдань науковець виокремив такі: 1) наукові 

бібліотеки як книгосховища державного значен-

ня "повинні провадити… науково-дослідчу ро-

боту в галузі бібліотекознавства та книгознав-

ства"; 2) "їхнім обов'язком повинна бути бібліо-

графія "Ukrainica"… та бібліографія того окремо-

го економічно-культурного району, який об-

слуговує бібліотека"; 3) "підготовка наукових 

бібліотекарів є справа самих наукових бібліотек. 

Це є їхня третя основна функція" [3, с. 12—13]. 

У другій половині 1940-х рр. "з метою 

покращення роботи бібліотек науково-дослідних 

установ АН УРСР і організованого розв'язання 

спільних для всіх бібліотек питань, за поста-

новою Президії АН УРСР при центральній Біб-

ліотеці АН УРСР утворюється керівництво мере-

жею бібліотек системи АН УРСР" [7, с. 38]. Отже, 

було продовжено методичний супровід мережі 

бібліотек наукових установ Академії наук УРСР 

(нині — Національна академія наук України) та 

дослідження цього питання, зокрема А. Гімель-

фарбом, Ю. Меженком, Г. Плеським, Я. Прайс-

маном, Д. Тацькою та ін., адже "умови роботи 

наукових бібліотек вимагають постійного піклу-

вання про підвищення теоретичного й фахового 

рівня бібліотечних робітників та організації 

чіткої системи навчання" [8, с. 47]. А. Гімельфарб 

наголошував, що "питання підготовки і вихован-

ня бібліотечних кадрів… набуває тепер ви-

рішального значення і потребує найсерйознішої 

уваги" [1, с. 32].  

Серед сучасних науковців, які висвітлюють 

напрями, аспекти та форми науково-методичної 

діяльності (НМД) провідного науково-інформа-

ційного центру держави, варто виокремити 

О. Клименко, Т. Кулаковську, А. Свободу, 

Н. Смаглову, О. Сокур, Г. Солоіденко (зокрема, 

ґрунтовні напрацювання з історії становлення 

академічної мережі належать А. Свободі, Н. Смаг-

ловій та Г. Солоіденко [9—11]). О. Клименко й 

О. Сокур акцентували на тому, що в умовах соці-

альних викликів, як-от карантинні обмеження че-

рез COVID-19 та російсько-українська війна, пріо-

ритетом НМД НБУВ стало впровадження прин-

ципово нової системи підвищення кваліфікації 

бібліотекарів [5]. Т. Кулаковська довела, що НМД 

як невіддільний складник наукової роботи НБУВ 

має визначальний вплив на науково-методичне 

забезпечення та розвиток бібліотек наукових 

установ (НУ) Національної академії наук України 

(НАН України) [6]. А. Свобода обґрунтувала, що 
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типотвірною функцією національної бібліотеки є 

її методична робота, розкрила зміст та основні 

вектори науково-методичної діяльності бібліо-

течної установи загальнодержавного значення 

[10]. Н. Смаглова аргументувала, що саме НМД у 

сучасних умовах стає визначальним чинником 

розвитку бібліотечно-інформаційних ресурсів 

України [12]. О. Сокур висвітлила актуальні 

тенденції науково-методичної діяльності НБУВ 

як головного координатора мережі бібліотек 

наукових установ НАН України [13]. 

Г. Солоіденко розкрила значення науково-

методичної діяльності НБУВ для становлення та 

розвитку мережі бібліотек наукових установ 

НАН України [15]. 

Реалії воєнного стану спонукають до по-

дальшого переосмислення наявних напрацювань 

українських бібліотекознавців щодо змісту та 

функціонально-організаційного навантаження НМД, 

виокремлення сутнісних функцій науково-ме-

тодичної діяльності Національної бібліотеки 

України імені В. І. Вернадського, враховуючи 

основні тенденції розвитку бібліотечно-інформа-

ційної сфери України. 

Мета статті — обґрунтування базових 

функцій науково-методичної діяльності Націо-

нальної бібліотеки України імені В. І. Вернад-

ського в умовах російсько-української війни. 

Методологічну основу статті становили 

методи аналізу й синтезу, системний і струк-

турно-функціональний. Використано принципи 

об'єктивності, обґрунтованості, єдності й взаємо-

зв'язку із сучасними умовами. 

Виклад основного матеріалу досліджен-

ня. Враховуючи сутність поняття "функція" (лат. 

functio — виконання, звершення) у трактуванні 

"обов'язок", "завдання", під функціями науково-

методичної діяльності НБУВ у сучасних умовах 

розуміємо комплекс завдань, які найбільша біб-

ліотека держави вирішує у цьому напрямі. 

Серед пріоритетних завдань, регламенто-

ваних у "Стратегії розвитку Національної біб-

ліотеки України імені В. І. Вернадського на 

2022—2025 рр.", визначено такі: "Зосередження 

науково-освітньої діяльності на розвитку системи 

підвищення кваліфікації та інтелектуальний роз-

виток бібліотечних кадрів, освоєння фахівцями 

інноваційних бібліотечно-інформаційних техно-

логій. <…> Cприяння оновленню архітектури 

інтегрованої мережі бібліотек наукових установ 

НАН України, формуванню цілісного комплексу 

бібліотечно-інформаційних ресурсів; збереженню 

фондів, оптимізації використання документів, по-

силенню координації та корпоративної співпраці; 

забезпеченню професійного розвитку працівників 

бібліотечної мережі установ НАН України. <…> 

Забезпечення методичного керівництва архівами 

наукових установ НАН України" [16, с. 5—6].  

Відділ науково-методичної роботи (ВНМР) 

(функціонує у структурі Інституту бібліотеко-

знавства від 2021 р.) розв'язує завдання науково-

методичної діяльності Національної бібліотеки 

України імені В. І. Вернадського, що перед-

бачають методичне забезпечення організації ро-

боти НБУВ і координацію роботи бібліотек НУ 

НАН України через управлінську функцію (тобто 

об'єктами НМД НБУВ, що базується на систем-

ній інтегральній професійній взаємодії, є бібліо-

течні працівники, відділи НБУВ та бібліотеки НУ 

НАН України). Саме бібліотеки НУ НАН Ук-

раїни, з одного боку, є фундаментом інформа-

ційного забезпечення наукових досліджень, а з 

іншого — сховищами документальної пам'яті 

науки та культури.  

Успішним результатом НМД НБУВ щодо 

поширення відомостей про фонди бібліотек і 

видання НУ НАН України є інформаційний 

ресурс "Каталоги бібліотек установ Національної 

академії наук України", який започаткований на 

сайті НБУВ та функціонально підтримується 

фахівцями найбільшої бібліотеки країни. Елект-

ронний ресурс є прикладом оптимальної реалі-

зації інноваційної функції, спрямованої, зокрема, 

на втілення корпоративних проєктів. 

Повністю поділяємо думку Т. Кулаковської, 

що науково-методична діяльність спрямована на 

методичний супровід усіх бібліотечних процесів 

через відповідні рішення та рекомендації, котрі 

базуються на таких функціях: "науково-дослідна, 

аналітико-синтетична, експериментальна, іннова-

ційна, технологічна, управлінська, впроваджу-

вальна, інформаційна, педагогічна" [6, с. 46]. 

Модель НМД, яку успішно реалізовує 

ВНМР, класифікуємо як науково-комунікаційну. 

Вона також передбачає науково-інформаційний 

супровід фундаментальних і прикладних дослід-

жень НАН України та популяризацію результатів 

досліджень вітчизняних учених у консолідо-

ваному науково-культурно-освітньому просторі. 

В умовах російсько-української війни можемо 

говорити про репозиціонування науково-мето-

дичної діяльності НБУВ, що передбачає комп-

лекс "функціональних трансформацій, спрямова-

них на структурно-іміджеві сфери книгозбірні 

при набутті нових якостей, компетенцій та знань 

бібліотечними працівниками зі збереженням 

мети і сутності науково-методичної роботи" 

[13, с. 101]. 



ISSN 2076-9326. Вісник Книжкової палати. 2024. № 3 

 
26 

Отже, науково-методична діяльність НБУВ 

у сучасних умовах результативно реалізовує такі 
функції:  

— науково-аналітична (аналіз річних звітів 

про роботу бібліотек НУ НАН України, що уза-
гальнено на сторінках щорічного інформаційно-

аналітичного огляду "Робота бібліотек наукових 
установ Національної академії наук України у … 

році". Збірник засновано 1995 р., на поточний 
період вийшло 28 випусків);  

— науково-дослідна (як окремий науковий 
структурний підрозділ Інституту бібліотекознавства 
Національної бібліотеки України імені В. І. Вер-

надського ВНМР є виконавцем окремого розділу 
науково-дослідної роботи Інституту на 2023—

2025 рр. "Теоретичні та прикладні аспекти орга-
нізації діяльності бібліотечно-інформаційного 

комплексу в сучасних умовах"); 
— науково-інформаційна (для прикладу, 

2020 р. у Viber було створено окрему групу для 
бібліотекарів академічної мережі, в якій регуляр-
но здійснюється інформування щодо досягнень в 

українській та закордонній бібліотечній науці та 
практиці);  

— науково-консультаційна (надання кон-
сультацій окремим працівникам НБУВ, бібліо-

текарям НАН України, підготовка експертних 
висновків для інших організацій та установ з 

усієї України; на сайті НБУВ від 2010 р. функ-
ціонує сторінка "Запитай бібліотекаря"; у кож-

ному випуску збірника "Робота бібліотек науко-
вих установ Національної академії наук України 
у … році" обов'язковим є окремий розділ "Кон-

сультації" тощо); 
— науково-комунікаційна (працівники від-

ділу активно репрезентують результати своїх 
досліджень на наукових конференціях різного 

рівня, є співавторами монографій тощо); 
— науково-освітня (упровадження дієвої 

системи підвищення кваліфікації бібліотекарів 
НБУВ і НУ НАН України через організацію та 
проведення заходів із підвищення кваліфікації 

бібліотечних працівників); 
— науково-моніторингова (ВНМР здійснює 

вивчення різноманітних аспектів функціонування 
бібліотек мережі, проводить анкетування та опи-

тування бібліотекарів НУ НАН України тощо). 
Мета науково-методичної роботи, яку про-

вадить ВНМР, полягає, зокрема, і у сприянні 
бібліотекам наукових установ НАН України в 
розкритті їхнього інформаційного потенціалу, 

але така діяльність потребує інтегративної само-
освіти бібліотекарів, підвищення рівня фахової 

майстерності, "мотивування до постійного 
особистісного самовдосконалення" [13, с. 101]. 

Отже, організація заходів із підвищення кваліфі-

кації бібліотечних працівників НБУВ і мережі 
наукових бібліотек є чільним напрямом НМД 
ВНМР в умовах воєнного стану [5].  

Повномасштабне вторгнення російських 
військ спонукало до перенесення роботи НБУВ в 

електронне середовище. Упродовж 2022—2023 рр. 
було проведено сім науково-методичних заходів 

(2022 р. — 3, 2023 рр. — 4). Онлайн-форма зу-
стрічей уможливила участь у семінарах, органі-

зованих ВНМР, фахівців різних систем і відомств 
із різних куточків країни, результатом чого стало 
налагодження плідної професійної комунікації 

між бібліотечними закладами України. Інакше 
кажучи, розширення продуктивної "взаємодії різ-

них інституцій, у межах котрої бібліотечний 
професіоналізм як ознака професійної діяльності 

набуває системного характеру" [5, с. 38], є фунда-
ментальним чинником прогресивного розвитку 

вітчизняної бібліотечно-інформаційної сфери, а 
інтегральна науково-методична робота — надій-
ним базисом оптимальної реалізації всіх на-

прямів діяльності бібліотеки. 
Для прикладу, учасники тематичного семі-

нару "Наукометрія у практиці наукових бібліо-
тек" (12 грудня 2023 р.), окрім книгозбірень НУ 

НАН України, представляли: 
— національні (Національна бібліотека 

України імені Ярослава Мудрого, Національна 
наукова медична бібліотека України, Націо-

нальна історична бібліотека України, Національ-
на наукова сільськогосподарська бібліотека, 
Одеська національна наукова бібліотека); 

— державні (Харківська державна наукова 
бібліотека імені В. Г. Короленка, Державна 

наукова архітектурно-будівельна бібліотека імені 
В. Г. Заболотного, Державна науково-технічна 

бібліотека України); 
— закладів вищої освіти (Наукова бібліо-

тека ім. М. Максимовича Київського національ-
ного університету імені Тараса Шевченка, Науко-
ва бібліотека Ужгородського національного уні-

верситету, Науково-технічна бібліотека Україн-
ського державного університету науки і техно-

логій, Наукова бібліотека Львівського національ-
ного університету імені Івана Франка, Наукова 

бібліотека Харківського національного медич-
ного університету).  

Одним із запрошених спікерів заходу була 
завідувачка сектору інформаційно-аналітичної 
роботи інформаційно-бібліографічного відділу 

Наукової бібліотеки Харківського національного 
медичного університету О. Куц (тема доповіді — 

"Наукометричний та аналітичний супровід пуб-
лікаційної діяльності університету в роботі 
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наукової бібліотеки Харківського національного 

медичного університету") [14]. 
Широке представництво бібліотечної спіль-

ноти свідчить про актуальність обраних тем для 

заходів із підвищення кваліфікації бібліотечних 
працівників, тривале активне обговорення ви-

ступів — про зацікавленість учасників у такому 
форматі спілкування; запрошення доповідачів, 

які репрезентують наукові бібліотеки інших 
відомств, — про потребу у висвітленні корисного 

досвіду та оприлюдненні інноваційних форм 
роботи. 

Анонс семінару (з програмою заходу) і 

стислий звіт (зі світлинами та прикріпленими 
презентаціями доповідей) розміщено на офіцій-

ному вебпорталі НБУВ (розділи "Анонси" та 
"Події") і на офіційній сторінці бібліотеки у 

Facebook. Деталізований звіт про перебіг зустрі-
чей оприлюднено на шпальтах науково-теоретич-

ного журналу "Бібліотечний вісник" (рубрика 
"Хроніка наукових подій"). 

Використання доступних можливостей ін-

формаційно-комунікаційних технологій (над-
силання запрошень через адресне розсилання на 

електронну скриньку, повідомлення телефоном, 
оголошення на вебпорталі, сторінках у соціаль-

них мережах, звістки через Viber і Telegram) в 
інформуванні про заплановані заходи ВНМР 

НБУВ сприяють популяризації апробованого 
досвіду вітчизняної бібліотечної практики на 

всеукраїнському рівні та охопленню широкого 
кола зацікавлених осіб у в умовах війни. Тобто, 
успішно реалізовується нова концепція науково-

методичної діяльності "як відкритого методич-

ного інформаційного простору" [4, с. 20]. 
Висновки. У реаліях воєнного стану науко-

во-методична діяльність відділу науково-мето-

дичної роботи Інституту бібліотекознавства На-
ціональної бібліотеки України імені В. І. Вернад-

ського спрямована на оптимізацію діяльності го-
ловного науково-інформаційного комплексу дер-

жави, удосконалення роботи бібліотек наукових 
установ Національної академії наук України, 

реалізовується на загальнодержавному рівні задля 
ефективного розвитку вітчизняної бібліотечно-
інформаційної сфери та успішної інтеграції на-

дбань національної науки, освіти й культури у 
світовий інформаційний простір. Науково-мето-

дична робота є невіддільним складником науко-
вої діяльності НБУВ.  

Розроблена науково-комунікаційна модель 
НМД в умовах воєнного стану дає змогу ре-

зультативно реалізовувати такі сутнісні функції, 
як інноваційна, науково-аналітична, науково-
дослідна, науково-інформаційна, науково-освіт-

ня, науково-консультаційна, науково-комуніка-
ційна, управлінська та науково-моніторингова. 

Перспективним, на наше переконання, є розгор-
тання теоретичних бібліотекознавчих досліджень, 

які передбачають актуальний термінологічний ана-
ліз сутності та змісту понять "підвищення ква-

ліфікації бібліотекарів" і "науково-методична діяль-
ність наукової бібліотеки", виокремлення опти-

мальних ознак та обґрунтування базових харак-
теристик НМД, аналіз дієвої моделі науково-
методичної роботи та її продуктивних складників. 
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Functions of the scientific and methodological activities  
of the Vernadsky National Library of Ukraine 

The article substantiates the basic functions of the scientific and methodical activity of the Vernadsky National 

Library of Ukraine in modern conditions. 

It is argued that in the realities of wartime, the scientific-methodical activity of the Department of Scientific-

Methodical Work of the Institute of Library Science of the Vernadsky National Library of Ukraine is aimed at 

optimizing the activities of the main scientific and information complex of the state, improving the work of the libraries 

of scientific institutions of the National Academy of Sciences of Ukraine, and is implemented at the national level levels 

for the effective development of the Ukrainian library and information sphere and the successful integration of the 

assets of national science, education and culture into the global information space. 

It is emphasized that scientific and methodological work is an inseparable component of the scientific activity of 

the Vernadsky National Library of Ukraine and has a decisive influence on the scientific and methodological support 

and development of the libraries of scientific institutions of the National Academy of Sciences of Ukraine. 

It is concluded that the scientific-communication model of scientific-methodical activity makes it possible to 

effectively implement such essential functions as innovative, scientific-analytical, scientific-research, scientific-informa-

tional, scientific-educational, scientific-consulting, scientific-communication, managerial and scientific-monitoring. 
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Моделювання як метод дослідження:  

бібліотекознавчий науковий дискурс 

У статті розглянуто аспекти використання методу моделювання у бібліотекознавчій теорії та 

практиці. Наголошено, що суттєві зміни у бібліотечній галузі, які виникають внаслідок її трансформації, 

потребують нових моделей діяльності й характеризуються відсутністю системного наукового доробку, 

присвяченого окресленому методу. Цей чинник зумовлює актуальність виявлення стану, напрямів застосування 

методу моделювання у бібліотекознавчому науковому дискурсі. 

З використанням семантичного аналізу документного потоку публікацій у фахових виданнях 

бібліотекознавчого профілю за ключовими словами проаналізовано праці, що віддзеркалюють результати 

наукового пошуку українських вчених та ілюструють репрезентованість моделювання у бібліотечній справі за 

умовно виділеними узагальненими тематичними кластерами. 

Аналіз напрямів моделювання процесів та явищ у бібліотекознавчому науковому дискурсі свідчить, що 

суттєві зміни діяльності у бібліотечній галузі внаслідок її трансформацій є предметом уваги українських 

дослідників, а здобуті результати можуть слугувати науково-методологічним підґрунтям для подальших 

наукових розвідок. 

За браком системних досліджень і навчально-методичного забезпечення з моделювання у бібліотечній 

теорії та практиці наявний науковий доробок може бути узагальнений і трансльований у навчальний процес 
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